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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktor har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2010 for VUC Senderjylland.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om institutioner for almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. samt regnskabsbekendtgerelsen for institutio-
ner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2010 samt af resultatet af institutionens akti-
viteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2010.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerel-
se for udviklingen i institutionens aktiviteter og okonomiske forhold, arets resultat og for
institutionens finansielle stilling.

Desuden er det vores opfattelse, at vi har taget skyldigt skonomisk hensyn ved institutionens
forvaltning.

Haderslev, den 28. marts 2011

orgen Hansen
Direkter

Bestyrelsen erklerer at opfylde habilitetsbestemmelserne i lov om institutioner for almen-
gymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., § 17."

Haderslev, den 28. marts 2011

Bestyrelse

Nl g —

&
And aT Cf{rlstensen Kim Anker Hansen

-

Doctlon" Wluly g
Tove Larsen John\Laurldsen Stephame D. Libati %
| Buklad Coisel b A o VU

Jesper Mikkelsen Burkhard Sievers Bente Koudal Serensen

Elisabeth S. Thomsen

! Revisionen af arsrapporten omfatter ikke bestyrelsens habilitetserklering.
008215 /240.682 2
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Pategninger
Den uafhaengige revisors pategning

Til bestyrelsen i VUC Senderjylland

Pategning pa arsregnskab og ledelsesberetning

Vi har revideret arsregnskabet og ledelsesberetningen for VUC Senderjylland for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2010. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse, noter og sarlige specifikationer. Arsregnskabet
og ledelsesberetningen udarbejdes efter lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse og bekendt-
gorelse nr. 1279 af 31. oktober 2007 om regnskab for institutioner for almengymnasiale uddannelser
og almen voksenuddannelse (regnskabsbekendtgarelsen).

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen. Dette ansvar omfatter udformning, implementering
og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflegge et arsregnskab uden
vesentlig fejlinformation, vanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og
anvendelse af en hensigtsmassig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmaessige sken, som er
rimelige efter omstendighederne. Ledelsen har endvidere ansvaret for at udarbejde en ledelsesberet-
ning, der indeholder en retvisende redegerelse i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen.
Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af &rsregnskabet, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og s&dvan-
lig praksis.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og ledelsesberetningen pa grundlag af
vores revision. Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder og
god offentlig revisionsskik, jf. Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 1292 af 12. december
2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse (revisions-
bekendtgerelsen). Disse standarder kraver, at vi lever op til etiske krav samt planlegger og udfarer
revisionen med henblik pd at opnd hej grad af sikkerhed for, at arsregnskabet og ledelsesberetningen
ikke indeholder vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de beleb og oplysninger, der er anfaort i
arsregnskabet og ledelsesberetningen. De valgte handlinger ath@nger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet og ledelsesberetningen, uanset
om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne
kontroller, der er relevante for skolens udarbejdelse og afleggelse af et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede, samt for udarbejdelse af en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegerelse,
med henblik péd at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke
med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af skolens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de
af ledelsen udevede regnskabsmassige sken er rimelige samt en vurdering af den samlede prasentati-
on af arsregnskabet og ledelsesberetningen. Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om de di-
spositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgédede aftaler og sa@dvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

008215 /240.682 3
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Pategninger

Den uafhzengige revisors pategning

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2010 samt af resultatet af institutionens aktiviteter og penge-
stromme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2010 i overensstemmelse med regnskabsbekendt-
gorelsen. Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerel-
se for udviklingen i institutionens aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og af institutionens
finansielle stilling i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen. Afslutningsvis er det vores
opfattelse, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sedvanlig praksis.

Erklaering om udfort forvaltningsrevision

I forbindelse med den finansielle revision af institutionens arsregnskab og ledelsesberetning for 1.
januar - 31. december 2010 har vi foretaget en vurdering af, hvorvidt der for udvalgte omrader er taget
skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af institionen, og at oplysningerne i arsregnskabet og
ledelsesberetningen om resultater er dokumenterede og i overensstemmelse med regnskabsbekendtge-
relsen.

Ledelsens ansvar

Insitutionens ledelse har ansvaret for, at der etableres retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der
tages skyldige ekonomiske hensyn ved skolens forvaltning, og at oplysningerne i &rsregnskabet og
ledelsesberetningen om resultater er dokumenterede og i overensstemmelse med regnskabsbekendtge-
relsen.

Revisors ansvar og den udferte forvaltningsrevision

I overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, jf. revisionsbekendtgerelsen har vi for udvalgte
forvaltningsomréder undersegt, om institutionen har etableret forretningsgange, der sikrer en gkono-
misk hensigtsmessig forvaltning. Vi har endvidere stikprevevist gennemgaet institutionens rapporte-
ring i arsregnskabet og ledelsesberetningen om resultater. Vores arbejde er udfert med henblik pa at
opné begrenset sikkerhed for, at forvaltningen pa de udvalgte omrader er varetaget pd en ekonomisk
hensigtsmzssig made, og at oplysningerne i arsregnskabet og ledelsesberetningen om resultater er
dokumenterede og i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen.

Konklusion

Ved den udferte forvaltningsrevision er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til
at konkludere, at forvaltningen i regnskabsaret 1. januar - 31. december 2010 pa de omrader, vi har
undersegt, ikke er varetaget pa en ekonomisk hensigtsmassig made, eller at oplysningerne i arsregn-
skabet og ledelsesberetningen om resultater ikke er dokumenterede eller i overensstemmelse med
regnskabsbekendtgarelsen.

Haderslev, den 28. marts 2011
KPMG

Statsautorjseret Revisionspartnerselskab

Iy

Flemming Juel Andersen
. revisor statsaut. revisor

008215 /240.682 4



hcoic

VUC Senderjylland
Arsrapport 2010
CVR-nr. 29 55 64 31

Ledelsesberetning

Oplysninger om institutionen

VUC Senderjylland E-mail adresse: post@vucsyd.dk
Nerregade 13 Hjemmeside: www.vucsyd.dk
6100 Haderslev

CVR-nr. 29 5564 31
Telefon: 73 6133 33 Regnskabsir: 1. januar - 31. december
Telefax: 73613399 Hjemstedskommune:  Haderslev
Formil

Institutionens formal er i overensstemmelse med lovgivningen at sikre udbud af almen voksenuddannelse, forbere-
dende voksenundervisning og ordblindeundervisning for voksne i institutionens geografiske dekningsomride.
Institutionen kan endvidere i overensstemmelse med dens udbudsgodkendelser og lovgivningen udbyde gymnasia-
le uddannelser.

Institutionen kan i tilknytning til uddannelserne, jf. ovenfor, gennemfere indtagtsdakket virksomhed i overens-
stemmelse med budgetvejledningens regler herom.

Endelig har institutionen i overensstemmelse med institutionsloven i henhold til skriftlig aftale herom varetaget
nermere bestemte administrative opgaver for andre uddannelsesinstitutioner, ligesom institutionen i henhold til
aftale med enkelte senderjyske kommuner har gennemfort voksenspecialundervisningen og den szrlige ungdoms-
uddannelse i omradet.

VUC Senderjyllands bestyrelse er udpeget af:

Valg af bestyrelsen ved selvsupplering Valg af medarbejderne ved institutionen
H.P. Geil (formand) Lektor Burkhard Sievers
Bente Koudal Serensen Overlarer Elisabeth 5. Thomsen
Kommunerne i deekningsomradet Valgt af kursisterne ved institutionen
Borgmester Tove Larsen Jesper Mikkelsen

Stephanie D. Libatique
Landsorganisationen i Danmark Dansk Arbejdsgiverforening
Konsulent John Lauridsen HR-manager Kim Anker Hansen

Region Syddanmark
Regionsradsmedlem Andrea Terp Christensen

Direkter Revision

Hans Jorgen Hansen KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jomfrustien 6

6100 Haderslev

008215 / 240.682 5
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Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Undervisningsministeriets regnskabsbe-
kendtgerelse samt bestemmelserne i arsregnskabslovens §§ 99 - 101.

| tkr. 2010 2009 2008 2007 |
Hovedtal

Resultatopgerelse

Omsztning i alt 168.812 139.799 118.700 110.684
Driftsomkostninger 1 alt -136.756 -112.602 -100.836 -93.622
Driftsresultat for finansielle poster 32.056  27.197 17.864 17.062
Finansielle poster i alt 2.674 2.862 2.066 874
Arets resultat 34.730 30.059 19.930 17.936
Balance

Anlagsaktiver i alt 66.620 12.468 12.957 11.421
Omstningsaktiver i alt 098.358 92958  56.859 35926
Aktiver i alt 164.978 105.426  69.816  47.347
Egenkapital ultimo 106.574  71.843  41.784  21.854
Kortfristet geeld i alt 58.404  33.583  28.032  25.493
Passiver i alt 164.978 105.426  69.816  47.347
Pengestremsopgerelse

Driftsaktivitet 57297  39.406  25.809  30.570
Investeringsaktivitet -52.286 -5.022 -5.655 -1.516
Finansieringsaktivitet 0 0 0 0
Pengestram netto 5.011 34.384 20.154  29.054
Regnskabsmaessige negletal

Overskudsgrad 20,6 21,5 16,8 16,2
Likviditetsgrad 182,5 276,8 202,8 140,9
Soliditetsgrad 64,2 68,1 59.8 46,2
Finansieringsgrad 0,0 0,0 0,0 0,0
| Arselever® 15802 12652 9924 9091 |
| Arsvaerk 2182 1879 183,6 180,8 |

% Der er etableret et fiernundervisningssamarbejde mellem YUC Senderjvlland og VUC FYN og FYN's HF-

kursus.VUC Senderjylland har i alt indberettet 1.789,6 arskursister til UVM i 2010. Heraf vedrerer 213,9 drskur-
sister fjernundervisningsaktivitet (AVU og Hfe) finansieret af VUC Fyn, men indberettet af VUC Senderjylland.
Aktiviteten finansieret af VUC Fyn er ikke medtaget i arsrapporten for 2010.

008215 /240.682
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

2010 2009 2008 2007 |

Neagletal for aktivitet vedrorende uddannelserne

Arselever
Almen voksenuddannelse 6287 465,1 368.4 399,6
Forberedende voksenundervisning 114,1 214,1 161,9 86,9
HF-enkeltfag 5717 389,0 2819 266.9
HF 2304 172,8 153:5 137,2
GSK 9,2 5,6 4,5 3.
Ordblindeundervisning 21,6 15,4 16,9 13,2
v 4,5 3,2 53 2.2
Arselever i alt 1.580,2 1.265.2 992.4 909,1
% % %
Medarbejdere, arsvaerk
Sociale klausuler:
Servicejob 0,46 0,53 0,95 1,11
Fleksjob 3,06 3,18 3,18 1,27
Jobtraning 0 0 0 0,17
I procent af ansatte i alt 3,52 3,71 4,13 2,55
Arsvark
Undervisningens gennemforelse 170,2 143,5 130,4 122.7
Ledelse og administration 28,7 24,3 249 27,0
Markedsfering 2.3 2,4 2,0 1,0
Bygningsdrift 14,4 11,0 11,9 12,5
Aktiviteter med sarlige tilskud 27 6,7 14,4 17,6
Arsveerk i alt 2183 187,9 183,6 180,8
Arsvaerk pr. 100 arselever
Undervisningens gennemferelse 10,7 11,3 13,1 13.5
Ledelse og administration 1.9 1,9 2.5 3.0
Markedsforing 0,1 0,2 0,2 0,1
Bygningsdrift 0,9 0,9 12 1,4
Aktiviteter med serlige tilskud 0,2 0,5 1,5 1,9
I alt 13,8 14,8 18,5 19,9

008215 /240.682 7
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| tkr. 2010 2009 2008 2007 |
Lenomkostninger (netto)
Undervisningens gennemforelse 77456  66.572 56213  52.564
Ledelse og administration 12.515 9.188 8.228 9.509
Markedsforing 863 907 586 266
Bygningsdrift 4.516 3.849 3.215 3.368
Aktiviteter med sarlige tilskud 3.691 5.509 10.256 9.774
I alt 99.041  86.025 78498  75.481

| Gennemsnitlig lonomkostning pr. arsverk 454 458 428 417 |
LenomKostninger pr. 100 arselever
Undervisningens gennemforelse 4.902 5.262 5.664 5.782
Ledelse og administration 792 726 829 1.046
Markedsforing 35 72 59 29
Bygningsdrift 286 304 324 370
Aktiviteter med serlige tilskud 233 435 1.033 1.075
I alt 6.268 6.799 7.909 8.302
008215 /240.682 8
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Ledelsesberetning

Beretning

Aret, der gik

VUC Senderjylland har ogsé i 2010 haft et betragteligt overskud pa 34,7 mio. kr., svarende
til en overskudsprocent pa 20,6 %. For de seneste 4 ar ser overskud og overskudsprocent ud
som folger:

2010 2009 2008 2007
Overskud i tkr. 34.730 30.059 19.930 17.936
Overskudsprocent 20,6 2.5 16,8 16,2

For at fi de primzre arsager til disse overskudsgrader belyst skal man se pa aktivitetsudvik-
lingen. 1 2007 var der 909,1 arskursist. I 2010 var aktiviteten 1.580,2 arskursist, s& stignin-
gen over de sidste 4 ar har varet pa 73,8 %.

Analyserne forud for overgang til selveje viste blandt andet alt for store udgifter til admini-
stration og ledelse i forhold til aktivitetsomfanget. Losningen matte enten vare en kraftig
nedskaring af fellesudgifter og et storre holdgennemsnit eller storre aktivitet. Aktivitets-
vakst kunne man arbejde med og hébe pa, men som situationen sa ud i 2006 var en neddros-
ling af udgifterne en ganske nedvendig prioritering. og den blev gennemfort 1 2006 og 2007.

Det var en bevidst beslutning i ledelse og bestyrelse at foretage en hurtig tilpasning af ud-
giftsniveauet uagtet den 4 rige overgangsperiode, som indgik i overgangen til selvejet. Hvis
man pé sigt skulle lose institutionens bygningsproblemstillinger, var det nadvendigt at over-
gangstilskuddene kunne anvendes til opbygning af en fornuftig egenkapital.

Arets resultat er derudover pavirket negativt som folge af, at der er foretaget en henlzggelse
pa 1,7 mio. kr. til dekning af de tilskudsreduktioner i 2011, som skyldes den i 2010 beslutte-
de dispositionsbegransning (1 % af alle tilskud). Henleeggelsen indgér i statens plan om
genopretning af dansk ekonomi.

Fra 2006 til nu er aktiviteten vokset ar for ar, sa begge strategier fra 2006, udgiftsstilpasning
og vakst, er sldet igennem. Hvis man ser bort fra aktiviteter med sarlige tilskud, blev der i
2007 anvendt 163,2 arsveark til 909,1 arskursister og i 2010 var der 215,6 arsvark til 1.580,2
arskursister. Mens aktiviteten altsa er vokset med 73,8 %, er personaleforbruget blot steget
med 32 %. Det svarer til, at der i 2007 blev anvendt 302 arbejdstimer pr. arskursist, mens der
i 2010 kun blev anvendt 229 arbejdstimer.; en mindreudgift pa 24,2 % pr. arskursist. Med en
gennemsnitlig timelen pa 270 kr. og 73 farre arbejdstimer pr. &rskursist svarer det til en
resultatforbedring pa 31,1mio. kr. i 2010 i forhold til 2007. Stort set hele overskuddet 1 2007
skyldtes serlige tilskud fra overgangsordningen, mens det szrlige overgangstilskud i 2010
kun udgjorde 2,5 mio. kr. Uden overgangsordning ville resultatet i 2007 have varet ca. nul,
og resultatet i 2010 pa 32,2 mio. kr. skyldes det fornzvnte faldende forbrug pr. &rskursist.

Men der er to rsager til, at situationen fra 2007 til 2010 er ekstraordinar. Ca. halvdelen af
mindreudgiften pr. arskursist skyldes et stigende holdgennemsnit, som skal opstd ved s
kraftig en vakst, der hele tiden har varet storre end budgetteret. Det har indebéret, at holde-
ne er blevet fyldt maksimalt op. Tilsvarende vil en tilbagegang i aktiviteten meget hurtigt
resultere i et faldende holdgennemsnit med stigende udgifter pr. arskursist til folge. Det er
derfor en meget konjunkturfelsom faktor, som pavirker regnskabsresultatet ganske betyde-
ligt.

008215 /240.682 9
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Ledelsesberetning

Beretning

Den anden éarsag til den ekstraordinare situation er det meget store antal nyanszttelser, der
er sket i perioden som felge af aktivitetsvaksten. De nyansatte har som regel en meget lav
anciennitet, og indplaceres dermed lenmassigt pa begyndelseslon eller under gennemsnittet.
I 2009 var der den gennemsnitlige lenudgift ca. 65.000 lavere end landsgennemsnittet for
lenudgift pr. arsvaerk pa VUC-omradet. Alene lonforskellen op til landsgennemsnittet udger
en mindreudgift i 2010 pa ca. 14,2 mio. kr. I de kommende &r vil antallet af nyansattelser
formodentlig falde, og den gennemsnitlige lonudgift vil stige i takt med at ancienniteten sti-
ger.

Dertil kommer, at takstbeskaeringer m.v. fra 2011 efter fuld indfasning kommer til at betyde
mindreindtagter pa ca. 10 mio. kr. arligt ved uaendret aktivitet. Takstbeskaring samt en for-
ventning om, at vi inden for en kortere arreekke nér et gennemsnitligt lenniveau pa grund af
udvikling i anciennitet, vil alt andet lige beskzre regnskabsresultatet negativt med ca. 24
mio. kr. Hertil kommer konjunkturfelsomheden ved aktivitetsudsving.

Konklusionen er, at selvom overskuddene har vearet store i 2007 - 2010, vil det veere vigtigt
at fastholde det nuvarende timeforbrug pr. arskursist.

I forhold til de ekstraordinzrt store overskud har bestyrelsen vedtaget en investeringsplan,
der gennemferes fra 2010 til 2013. Der redegeres for investeringsplanens elementer i det
folgende afsnit.

Investeringsplan

Bygninger

Institutionen har i 2010 kebt de nuvarende bygninger af Staten for i alt 45 mio. kr. Byg-
ningsselvejet har givet det juridiske grundlag for en beslutning om en bygningsinvesterings-
plan, der strakker sig frem til 2013. Den selvejende institution VUC Senderjylland blev fodt
med nogle vasentlige bygningsmassige problemstillinger, som nu i de kommende &r kan
blive last.

e I Senderborg var bygningsmassen utidssvarende, for lille og behzftet med en rackke
indeklimaproblemer. Naboejendommen blev i 2010 kebt af Senderborg Kommune for
1,7 mio. kr. for at tilvejebringe ekstra grundareal, si afdelingen kunne udvides i etage-
kvadratmeter. Naboejendommen er blevet revet ned. Bestyrelsen besluttede en om — og
nybygning af Senderborg-afdelingen, s det samlede etagekvadratmetertal kommer op pé
ca. 5.000; en udvidelse med 2.000 kvadratmeter, og at den gamle hovedbygning totalre-
noveres. Anlegssummen er pd 50 mio. kr. Anlegsarbejdet er igangsat september 2010
og forventes faerdiggjort til indflytning i oktober 2011. Senderborg er i byggefasen mid-
lertidigt flyttet til en anden adresse.

008215 /240.682 10
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Ledelsesberetning

Beretning

e [ Haderslev var aktiviteten fordelt pa 2 adskilte matrikler. Fra 2009 blev det pa grund af
aktivitetsvaekst nodvendigt at indga et lejemal og dermed etablere sig et 3. sted i byen.
Spredningen pa sd mange matrikler er upraktisk og uhensigtsmassig og i evrigt en alt for
dyr lesning. Bestyrelsen besluttede allerede i efteraret 2009 at igangsztte et undersegel-
sesarbejde med henblik pa en samling af aktiviteterne pa en adresse. Det medferte, at
man principbesluttede sig for et nybyggeri pa havneomradet, og i foraret 2010 udskrev
man pa den baggrund en arkitektkonkurrence. Fra april 2010 har der foregaet en konkret
projektering ud fra arkitektkonkurrencens vinderforslag. Projektet szttes i hovedentrepri-
seudbud 1 marts 2011 med henblik pa en pabegyndelse af byggeriet i juni 2011. Folke-
tingets finansudvalg er ansegt om tilladelse i henhold til reglerne om bemyndigelsesbe-
graensning. Opforelsen finansieres af egne midler samt en realkreditfinansiering. Den
samlede nettoanlaegsudgift inkl. grund forventes at belebe sig til 130 mio. kr.

IT

1 2010 har der foregaet et grundigt undersegelsesarbejde i forhold til institutionens fremad-
rettede strategier for anvendelse af it. I sar 1 forhold til VUC’s kernemalgrupper er det over-
ordentligt vasentligt, at tilegnelse af it-kompetencer er en integreret del af uddannelsen pa
VUC. Bestyrelsen forventer derfor at beslutte, at vi fra sommeren 2011 pabegynder et it-
koncept, som indebzrer at alle kursister i deres uddannelsestid pA VUC laner en bzrbar
computer, som de har til radighed hele tiden. Projektet indebzrer, at de nuvearende ca. 1.100
primert stationzre computere udskiftes med ca. 2.900 bzrbare. Princippet om 1 computer
pr. kursist kaldes populart 1:1, og VUC Senderjyllands vil vaere det sterste af den art i Dan-
mark.

Denne it-omstilling vil ege udgifterne til hardware ganske betydeligt, men der er ved pro-
jektudarbejdelsen lagt vaegt pa, at ordningen kan gennemferes med sa vasentlige driftsratio-
naliseringer og energibesparelser, at omlagningen forbliver udgiftsneutral. Omstillingen er
dermed ogsa meget innovativ, og vil vise, at it-integration i uddannelse kan geres bedre og
mere omfangsrigt uden at gge de samlede omkostninger.

Kompetenceudvikling.

VUC Senderjylland har inden for de senere ar ansat ca. 100 nye medarbejdere, svarende til at
ca. 40 % af institutionens medarbejdere i dag har under 2 ars anciennitet ved VUC Sender-
jylland. Samtidig med gennemfores de ovennavnte byggeprojekter med store andringer i det
fysiske og padagogiske studiemilje, som stiller krav om kompetenceudvikling for alle med-
arbejdere. It-omstillingen skal ses i sammenhang med planer og visioner for udvikling af det
fysiske og pedagogiske studiemiljo.

Bestyrelsen har pa den baggrund besluttet, at kompetenceudviklingsindsatsen skal eges for
samtlige medarbejdergrupper.

Andringer af rammevilkar

Folketinget har i 2010, dels i genopretningsplanen og dels i finansloven for 2011, &ndret pa
de ekonomiske vilkar for store befolkningsgruppers deltagelse i VUC-undervisningen. An-
dringerne medforer:

008215 /240.682 11
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Ledelsesberetning

Beretning

e at deltagerbetaling pa hf kernefag eges fra 300 til 450 kr.

e at deltagerbetalingen pa hf valgfag ages fra 600 til 1.100 kr.

e at deltagerbetaling pa avu i en rekke valgfag oges fra 300 kr. til 1.100 kr.

e at SVU-perioden nedsattes fra 80 til 40 uger

e at SVU-satsen reduceres til 80 % af dagpengesatsen

e at deltagere med en videregdende uddannelse skal betale fuld deltagerbetaling

e at alderspensionister skal betale 750 kr. ekstra oven i den ordinzre deltagerbetaling.

Zndringerne er saledes sterst for sikaldte rene enkeltfagskursister, der tidligere har brugt
VUC's tilbud til primert en personlig udvikling. Disse grupper fylder ikke meget i VUC
Senderjyllands aktivitet, maksimalt 10 %, og den forventede nedgang her, vil med stor sand-
synligvis opvejes af en endnu sterre tilgang af unge heltidskursister under 25 ar.

Der er dog en lidt storre andel af rene enkeltfagskursister ved de sma afdelinger i Tender og
Gram, og det vil krve en stor tilgang af unge kursister, hvis de smé afdelinger under de nye
rammevilkar skal kunne opretholde et fornuftigt aktivitetsniveau.

Nedszttelse af SVU-sats og afkortning af SVU-perioden kan meget sandsynligt fa negative
konsekvenser for de kortuddannedes deltagelse i1 almen uddannelse. Iser FVU for kortud-
dannede beskeftigede er et af institutionens hejt prioriterede indsatsomrader, der pé denne
made i de kommende ar far vanskeligere vilkar.

ZEndringerne forventes ikke samlet at fore til vasentlig nedgang i institutionens aktivitet,
men kan som anfert oven for medfere forskydninger i malgruppesammensatningen og den
geografiske fordeling af den samlede aktivitet.

008215 /240.682 12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2010

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Undervisningsministeriets bekendtgorelse nr.
1279 af 31. oktober 2007 om regnskab for institutioner for almen gymnasiale uddannelse og
voksenuddannelse mv., herunder dele af arsregnskabslovens bestemmelser for store virk-
somheder i klasse C.

Generelt om indregning og maling
Arsrapporten for 2010 er aflagt i danske kroner.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil
tilflyde institutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske ressour-
cer vil fragd institutionen, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning madles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrzfter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Tilskud indregnes 1 takt med aktivitetens gennemferelse. For 2007 -2010 findes der dog en
serlig overgangsordning for beregning af tilskud. >

@vrige indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgerelsen af, om
indtaegter anses som indtjent, baseres pa folgende kriterier:

der foreligger en forpligtelse salgsaftale,

salgsprisen er fastlagt,

levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb, og

indbetalingen er modtaget eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

Indtaegter indregnes herudfra i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder ind-
regnes vardiregulering af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er af-
holdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forplig-
telser samt tilbageforsler som felge af @ndrede regnskabsmassige sken af beleb, der tidlige-
re har veret indregnet i resultatopgerelsen.

* Der er i en overgangsperiode fra 2007 - 2010 etableret en overgangsordning, der udligner forskellen i institutio-
nens tilskud som felge af overgangen til taxameterfinansiering. Det samlede tilskud bestdende af taxametertilskud
til undervisnings- og facllesudgifter og udgifter til indvendig vedligeholdelse samt rammetilskud reguleres med et
tillzeg cfter fradrag i hvert af drene 2007 - 2010. Reguleringen beregnes ud fra forskellen mellem tilskuddet efter
nye principper og tilskuddet efter gamle principper ud fra aktiviteten i 2005.

008215 /240.682 13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgorelsen

Statstilskud, deltagerbetaling og andre indtaegter

Statstilskud til driftsaktiviteter indtagtsferes i takt med indberetning af arskursistoplysninger
og andre tilskudsudlgsende faktorer. I det omfang, tilskuddene m.v. vedrerer andre regn-
skabsperioder, foretages periodisering.

Omkostninger

Omkostninger er prasenteret pa grundlag af en formalsopdeling af disse.
Hovedformalene er i henhold til regnskabsbekendtgerelsen:

Undervisningens gennemfarelse
Markedsforing

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med sarlige tilskud

Ombkostninger under de enkelte formal indregnes i takt med, at de afholdes, og omfatter ud-
gifter til lon, afskrivninger m.v. samt gvrige udgifter. Omkostningerne omfatter direkte samt
indirekte omkostninger, der afholdes som led i gennemfarelsen af aktiviteterne inden for de
enkelte formal.

Seerlige tilskud

Omkostninger til serlige tilskud vedrerer projekter ivaerksat af VUC Senderjylland og helt
eller delvis finansieret af eksterne kilder. Indtegterne indregnes under deltagerbetaling og
andre indtagter.

008215 /240.682 14
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VUC Seonderjylland
Arsrapport 2010
CVR-nr. 29 55 64 31

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2010

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtegter- og omkostninger, rentedelen af finansielle lea-
singydelser, reliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver om-
fatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter
og underleveranderer.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvardi, forde-
les linezert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 40 ar
Installationer 10 ar
It-udstyr 3ar
Andet teknisk udstyr 5 ar
Inventar 8 ar
Transportmateriel 5 ar

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 25.000 omkostningsferes i anskaffelseséret.
Aktiver, der har en verdi under DKK 25.000, der er bestemt til at fungere samlet, og den
samlede anskaffelsessum overstiger DKK 25.000, indregnes som anlaegsaktiv.

Gevinst og tab ved salg af anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte
omkostningsgrupper.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af materielle anlegsaktiver gennemgas érligt for at afgere, om
der er indikation af verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Huvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.

Genindvindingsvardien for aktivet opgeres som den hejeste vardi af nettosalgsprisen og
kapitalveerdien. Séfremt det ikke er muligt at fastsztte genindvindingsvardien for det enkelte
aktiv, vurderes nedskrivningsbehovet for den mindste gruppe af aktiver, hvor der er muligt at
opgere genindvindingsvardien.

008215 /240.682 15
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VUC Sonderjylland
Arsrapport 2010
CVR-nr. 29 55 64 31

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2010

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisations-
veardi, hvilket typisk svarer til palydende vardi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse
af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgode-
havender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa
institutionens erfaringer fra tidligere &r.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrznsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedre-
rende efterfolgende regnskabsar.

Periodeafgrensningsposter, indregnet under forpligtelser, udgeres af modtagne betalinger
vedrerende indtzgter i de efterfelgende ar.

Verdipapirer

Vardipapirer verdiansattes til statusdagens berskurs.

Leasing

Safremt der indgas leasingkontrakter vedrorende anlagsaktiver, hvor institutionen har alle
veaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males disse
ved forste indregning i balancen til laveste vardi af dagsvaerdi og nutidsvardien af de frem-
tidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne ren-
tefod som diskonteringsfaktor eller en tilnermet vardi for denne. Finansielt leasede aktiver
behandles herefter som institutionens evrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden. Leasingforpligtelsen
oplyses 1 noterne.

Galdsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder méles de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finan-
sielle leasingkontrakter.

Ovrige galdsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi.

Geldsforpligtelser i udenlandsk valuta omregnes til statusdagens kurs.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2010

Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser institutionens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt institutionens likvide midler
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter og @ndringer i driftskapitalen.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af
materielle og eventuelle finansielle anlagsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i forbindelse med optagelse af
lan og afdrag pa rentebzrende gzld suppleret med beleb til indfrielse af statslan.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede verdipapirer, som uden hindring
kan omszttes til likvide beholdninger.

Forklaring af negletal
Driftsresultat x 100
Overskudsgrad = Omsztning
Lol I Omsztningsaktiver x 100
e - Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad jit Samlede aktiver
- _ d . Langfristet geeld x 100
IR B Materielle anlegsaktiver
Arselever = En arselev svarer til en elev undervist1812,5
klokketimer, svarende til at uddannelse
beskaftiger den studerende pa fuld tid
Arsvark = Gennemsnitligt antal heltidsansatte med-

arbejdere inkl. deltidsansatte omregnet
til heltidsansatte
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgerelse

Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indtegter

Omszetning i alt

Undervisningens gennemforelse
Markedsfaring

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med szrlige tilskud

Driftsomkostninger i alt

Driftsresultat for finansielle poster
Finansielle indtazgter
Finansielle udgifter

Arets resultat

Disponering af arets resultat
Arets resultat overfores til egenkapitalen.
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2010 2099
tkr.

152.273.090 121.030
16.539.002 18.769
168.812.092 139.799
094.751.230 -79.622
-2.786.039 -3.219
-17.868.765  -13.796
-16.570.296 -9.350
-4.779.220 -6.615
-136.755.550 -112.602
32.056.542 27.197
2.916.815 3.014
-242.718 -152
34.730.639  30.059
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

AKTIVER

Anlzegsaktiver

Materielle anlsegsaktiver

Grunde og bygninger
Undervisningsudstyr

Andet udstyr og inventar

Materielle anlegsaktiver under opfersel

Anlzegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver
Tilgodehavender
Debitorer

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Vardipapirer
Likvide beholdninger

Oms=etningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT
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2010 2009
ther.

48.449.625 0
5.845.595  7.528
4075350  4.940
8.248.982 0
66.619.552  12.468
3.552.490 2736
4643578  3.438
1.559.062  3.192
9.755.130 9366
60.547.572  60.132
28.055.763  23.460
98.358.465  92.958
164.978.017  105.426
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

Note 2010 2009

tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Egenkapital pr. 1. januar 2007 iht. abningsbalance 3.917.590 3.918
Egenkapital i gvrigt 11 102.656.213  67.925
Egenkapital i alt 106.573.803 71.843
Geldsforpligtelser
Kortfristede geldsforpligtelser
Skyldig len 1.298.992 2.145
Feriepengeforpligtelse 12.650.658  11.449
Kreditorer 3.898.897 1.163
Mellemregning med Undervisningsministeriet 21.112.125 14.026
Anden kortfristet gald 19.443.542 4.527
Periodeafgransningsposter o 273
Ge=ldsforpligtelser i alt 58.404.214  33.583
PASSIVERI ALT 164.978.017 105.426
Andre forpligtelser m.v. 12
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Pengestremsopgorelse

tkr.

Driftens likviditetsvirkning
Arets resultat
Regulering af pengestromsforhold:

Afskrivninger og andre ikke-kontante driftsposter

Andring i drifiskapital vedrarende:
Tilgodehavender
Kortfristet gaeld

Pengestromme fra driftsaktivitet

Investeringers likviditetsvirkning
Kab af materielle anlazgsaktiver
Salg af materielle anlegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Finansieringens likviditetsvirkning
Betaling af gld
Optagelse af ldn

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZEndringer i likviditet i alt
Likvider pr. 1. januar 2010
Likvider pr. 31. december 2010
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2010 2009
34.731 30.059
6.383 5.9t
-389 -1.715
24821 5.551
65.546  39.406
-60.535 -5.022
0 0
-60.535 -5.022
0 0
0 0
0 0
5.011 34.384
83.592  49.208
88.603 83.592
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Statstilskud
Undervisningstaxameter
Fellesudgiftstilskud
Bygningstaxameter
@vrige driftsindtzgter
Sarlige tilskud

Deltagerbetaling og andre indtzgter
Deltagerbetaling

Anden ekstern rekvirentbetaling
Andre indtzgter

Undervisningens gennemforelse

Lon og lenath@ngige omkostninger

Afskrivning

@vrige omkostninger vedr. undervisningens gennemfarelse

Markedsfering

Lon og lenafhengige omkostninger
Afskrivning

Ovrige omkostninger vedr. markedsfering

Ledelse og administration

Lon og lenafhengige omkostninger

Afskrivning

@vrige omkostninger vedr. ledelse og administration
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2010 2009
thr.
128.155.689  95.460
23.123.942 20352
13420729 1744
-13259.121 2358
831.851  5.832
152.273.090  121.030
3.875.363  2.193
9.824.928  11.486
2.838.711  5.090
16.539.002  18.769
77456322 66.572
3227215 3.150
| 14.067.693  9.900
94751230  79.622
862960 906
80.398 79
1.842.672  2.234
2.786.039 3219
12514950  9.188
1229279 1179
4.124.536 3429
17.868.765  13.796
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Bygningsdrift

Len og lenath@ngige omkostninger
Afskrivning

Ovrige omkostninger vedr. bygningsdrift

Aktiviteter med szerlige tilskud

Len og lenathangige omkostninger
Afskrivning

@vrige omkostninger vedr. szrlige tilskud

Finansielle indtzegter
Renteindtzgter og andre finansielle indtagter
Kursgevinster pa vardipapirer

Finansielle udgifter
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger
Kurstab pa vardipapirer
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2010 2009
tkr.

4.515.872 3.849
1.083.073 327
10.971.351 5.174
16.570.296 9.350
3.691.098 5.509
763.413 776
324.709 330
4.779.220 6.615
2.394.460 2.243
582355 771
2.916.815 3.014
41.425 57
201.293 95
242.718 152
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Materielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar 2010
Avrets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2010

Akkumulerede af- og nedskriv-
ninger 1. januar 2010

Arets af- og nedskrivninger
Tilbageforte af- og nedskrivninger

Akkumulerede af- og nedskriv-
ninger 31. december 2010

Bogfort vaerdi
31. december 2010

Kontantvurdering af grunde og
bygninger pr. 31. december 2010

Egenkapital i evrigt
Saldo 1. januar 2010
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2010

Andre forpligtelser

VUC Seonderjylland

Jrsrapport 2010

CVR-nr. 29 55 64 31

Materielle
Andet anlagsakti-
Grunde og  Undervis-  udstyr og ver under
bygninger  ningsudstyr inventar opfgrsel _
0 22.198.062 14.385.326 0
49.197.291 1.878.310 1210512 8.248.982
y 0 0 0 0
49.197.291 24.076.372 15.595.838 8.248.982
0 -14.670.045 -9.445.508 0
-747.666  -3.560.732  -2.074.980 0
0 0 0 0
-747.666 -18.230.777 -11.520.488 0
48.449.625 5.845.595 4.075.350 8.248.982
53.000.000
2010 2009
tkr.
71.843.164 41.784
34.730.639 30.059
106.573.803 71.843

Der pahviler institutionen leasingforpligtelser svarende til et akkumuleret beleb pa 1.098 tkr.
Leasingydelserne udleber senest 2012.

Et eventuelt provenu ved salg inden for 10 ar af institutionens ejendomme, der er erhvervet
fra Staten v/Undervisningsministeriet den 1. janaur 2010, skal tilbagebetales til undervis-
ningsministeriet med 50 % af provenuet, efter medregning af modsvarende nyinvesteringer,

sdsom nybyggeri mv.

008215 /240.682
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Seerlige specifikationer

Honorar til revisor

Lovpligtig revision
Andre ydelser end revision

Momskompensation

Opgorelse af den samlede indberettede kebsmoms, der er eller
skal kompenseres af Undervisningsministeriet, jf. § 36 1 Lov
om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v.

Den samlede indberettede kebsmoms fordeles pa:

Undervisningsomradet (drift)
Bygningsomradet (drift)
Fellesudgiftsomridet (drift)
Anlzgsinvesteringer (anleg)

Indberettet kebsmoms i alt

008215 /240682 _1.DOCX

VUC Sonderjylland
Arsrapport 2010
CVR-nr. 29 55 64 31

2010 2009
tkr.

163.000 189
105.052 140
268.052 329
8.195 4.363
493 338
1.322 2274
2.906 ST
3.474 1.174
8.195 4363
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VUC Senderjylland
Arsrapport 2010
CVR-nr. 29 55 64 31

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Szerlige specifikationer

Opgerelse af institutionens omkostninger i forbindelse med
Statens Selvforsikringsordning

2010 2009
tkr. tkr.
Afholdte selvforsikringsudgifier:
Heraf udgifter vedrerende:
Losere (udstyr, maskiner og lign.) 65 6
Motorkeretejer 61 52
Erstatningsansvar 0 6
Tjenesterejser 0 0
Tab som felge af ansattes berigelsesforbrydelser 0 0
Belob for ikke-genanskaffede genstande:
Heraf vedrerende:
Losere 0 0
Motorkeretejer 0 0
Samlede selvforsikringsomkostninger i regnskabsaret 126 64
Institutionens selvrisiko i regnskabsaret 1.688 1.393

Ovenstaende opgeres i overensstemmelse med Undervisningsministeriets "Retningslinjer for
administration af statens selvforsikringsordning vedr. statsinstitutioner, institutioner for er-
hvervsrettet uddannelse, institutioner godkendt efter lov om institutioner for almengymnasia-
le uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., Centre for Videregdende Uddannelse og
andre selvejende institutioner for videregdende uddannelser pa Undervisningsministeriets

resortomrade”.

Opgorelse af anden tilskudsfinansieret aktivitet, f.eks. forsegs- og udviklings-

projekter finansieret af szerlige tilskud, herunder EU-socialfondsmidler
Nordisk Rad-midler m.v.

2010 2009
tkr. tkr.
Resultatopgorelse over anden tilskudsfinansieret aktivitet i hovedtal:
Indtazgter 1.903 3.348
Direkte og indirekte lenomkostninger -782 -5.197
Andre direkte og indirekte omkostninger ) _—%(E -919
755 -2.768

008215 /240.682
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Szerlige specifikationer

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner og andre omkostninger til social sikring

Antal ansatte (arsvaerk)

Indtegtsdeekket virksomhed IDV

Indtzgter

Direkte og indirekte lenomkostnin-
ger

Andre direkte og indirekte omkost-
ninger

Egenkapitalen

008215 /240.682

VUC Seonderjylland
Arsrapport 2010
CVR-nr. 29 55 64 31

2010 2009
tkr. tkr.
89314 71.733
9.727 8.292
99.041 86.025
2182 187,9
2010 2009 2008 2007 Talt
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
3.754 5.164 8.710 1.795 19.423
-483 -2.643 -6.114 981 -10.221
-1.654 -1.498 -2.392 -253 -5.797
1.617 1.023 204 561 3.405
3.405 1.788 765
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